





Producimos alimentos
saludables para las personas,
obteniendo lo mejor de cada

region con nuestro trabajo.




Compartimos
la vida diaria
de las familias

Nutrimos a las personas

de todo el mundo con nuestra
fruta fresca y alimentos
procesados.




Crecemos desde nuestra experiencia y con espiritu emprendedor.




Cuidamos cada
eslabon de
nuestra cadena
de valor

Resguardamos cada proceso
junto a nuestros proveedores
y socios, para aseqgurar la
calidad y la inocuidad
alimentaria.




Brindamos soluciones a

medida de nuestros clientes,
guiados por las tendencias de E
consumo. :

Natural
Packaging
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@) Sistema San Miguel

5 piantas de empaque

8 . 1 4 6 3 Plantas de procesamiento

Hectdreas plantadas 85 Fincas gestionadas

8.000

Colaboradores

~ +95%

Ventas en moneda dura

+2.000 ..}

Proveedores y
productores de fruta

. 13%

Del procesamiento
mundial de limdn

400K é 9%

En fruta operada Del market-share de limoén

+ 1 O O fresco en contra-estacion

Productos de consumo masivo contienen
nuestros alimentos procesados
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@) Dos negocios complementarios
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USS 141 M M (*) Apertura por facturacién 2019 Apertura por facturacién 2019 USS 82 M M (*)

et iz,

Fruta
Uva de Mercado Aceites y Céscara
Limén Naranja Mandarina  Pomelo Palta Mesa Interno Aromas Jugos Deshidratada Otros
‘ \ ' =N | 4 | iy I
31% 18% 20% 1% 16% 9% 5% 49% 38% 12% 2%

11 *Data from Consolidated Balance Sheet translated into US dollars at the average exchange rate for each period



@) Multiples origenes | Abastecimiento

Unica productora y exportadora de citricos diversificada
geograficamente en el Hemisferio Sur

Yag' |

) )
A \' .
lu"

Mitigacion de
riesgos
Disminucion de
la variabilidad
en la oferta

=~ .
.’- Sudéfrica

.’==, Uruguay

- :
— Argentina 9%

Acceso a nuevos

6% ® Argentina

0

mercados 91% 2% 62% (M 2019 || 20%  ®Uruguay
© Sudafrica

Incorporacion de 9% Pert

mEJoreS pra cticas *Volumen total de fruta operada (propia y productores estratégicos)
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@) Ventas por origen y destino

55% de la facturacion
anual generada en
operaciones
internacionales

9%

e ‘ B ARG L . .
= URU I‘ , Distribucion a mas de
= RSA f . 200 clientes en
PER w 50 paises.

24%
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@] Evolucion de métricas consolidadas

Ventas consolidadas Volumen de fruta en sistema
Ventas por segmento y Origen Destino de la fruta
En millones de USS En miles de toneladas
321
272
250
232 149 226
114
136 101 82
D62 %
)
2
I
158 172 5 / : 6
114 131 -
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
mFruta Fresca ®Alimentos Procesados mMolienda mExportaciones FF

14 Datos del balance consolidado, traducidos a délares estadounidenses al tipo de cambio promedio para cada periodo



?) Generacion de Cajay Deuda Neta

Generacion de flujo de fondos Evoluciéon de deuda financiera neta
Evolucion de EBITDA Deuda estructural vs. Deuda de capital de trabajo
En millones de USS En millones de USS
60 54 55 60%
51 286
50 47 50%
40 40%
“~\ ,—. N
0 sl Jptees * . 4709 \\
30 37% " i 36% . ’," 37% . 26 30% o
30% i
20 0 L -Q\ ] // 0 \\\ 23% 20%
19%  30% 19%
10 ® 10%
\"' 11%
0 5% 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 dic-14 jun-15 dic-15 jun-16 dic-16 jun-17 dic-17 jun-18 dic-18 jun-19 dic-19

EBITDA --@--Margen EBITDA --@--Margen Bruto . . . .
* Alta estacionalidad en los flujos de caja.

* Deuda diversificada por pais de origen y por Instrumento de
deuda.
* Perfil de Vencimientos de Deuda saludable

15 Datos del balance consolidado, traducidos a délares estadounidenses al tipo de cambio promedio para cada periodo






@) Obligaciones Negociables Serie V

Términos y condiciones

Clase | Clase Il

Monto Por USS20 MM ampliable hasta US$60 MM
Moneda de Denominacidén Délares

Integracion En Pesos al Tipo de Cambio Inicial

Monto minimo de Suscripcion USD 200 y multiplos de USD 1 por encima de dicho monto
Plazo 12 meses 36 meses
Amortizacion Bullet Bullet
Pago de Intereses Trimestral Trimestral
Tasa de Interés Tasa Fija a Licitar Tasa Fija a Licitar
Calificacion de Riesgo A2 A
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(@) Cumplimos con nuestros Inversores
Resolucion a normativa A”7106” del BCRA

e El 16 de Septiembre de 2020, el BCRA emitié la Com. A “7106” estableciendo
restricciones al MULC para aquellas entidades que registraran vencimientos de capital
en moneda extranjera

* La compaiiia se vio alcanzada por dicha normativa en un vencimiento de su ON Clase
I, serie C por un valor superior a los U$17 millones, principalmente en manos de
inversores minoristas no calificados

* Luego de evaluar las alternativas disponibles para adecuarse a la normativa, la
compaiia decidido cancelar el 100% del vencimiento en la fecha de vencimiento
establecida, honrando el compromiso asumido con el mercado de capitales vy
demostrando con hechos la solvencia de su modelo de negocios
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